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GUIA
DE BORDO

Este caderno digital contém o registro
das construcdes colaborativas que
emergiram da Oficina de Moda
Regenerativa e Circular, realizada nos dias
31 de agosto e 1° de setembro de 2022,
em Sao Paulo/SP.

No formato hibrido, algumas das
principais liderancas da moda no Brasil
trabalharam em conjunto, compartilhando
conhecimentos e vivéncias no setor.

O conteudo referente a cada painel é
baseado nas palestras, destacando
citacdes de painelistas, assim como
alguns de seus slides e as perguntas que
vieram do grupo — ao que chamamos
"Perguntas de Colaborantes".
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CARTA
DE ABERTURA

Todos os cenarios futuros que construimos no Colabora Moda
Sustentavel em 2017 ja indicavam 2022 como um momento crucial
para a virada sustentavel. Isso porque, neste ano, as mudancas
climaticas marcariam’' de forma definitiva nossas vidas. E ca
.estamos, sob calor e frio intenso, testemunhando chuvas
torrenciais, degelos e secas histoéricas.

Vivemos um momento de tomada de decisbes e de colocar em
pratica atitudes radicais — lembrando que radical vem de raiz. Para
gue possamos dar 0s passos necessarios rumo a um outro modelo
econdmico e produtivo, precisamos, mais do que nunca, fomentar
a inteligéncia coletiva.

Para que 2030 seja celebrado como 0 ano-marco da agenda global,
precisamos acelerar agdes transformadoras. Apostamos em fazer
isso a partir de valores como colaboracdo, ancestralidade e
diversidade. Com capacidade imaginativa e em linha com a

“natureza, vamos trabalhar pela circularidade em beneficio de todos
os seres envolvidos na cadeia da moda.

LUCILENE DANCIGUER

Diretora do Colabora Moda Sustentavel

[ AGRADECIMENTOS ]

" A cada pessoa que contribuiu para:que a‘ Oficina
acontecesse, em especial a Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), pela parceria para a realizagdo do
evento, e & Unibes Cultural pelo apoio com o espago.
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PILAR
AMBIENTAL

Estamos no inicio da Década da Restauracao de Ecossistemas,
declarada pela,ONU em 2021. Trata-se de uma convocagéo dirigida a
todas as esferas da sociedade para revitalizar ecossistemas mundo
afora. Mais uma vez, estamos diante de uma tarefa que precisa unir os
setores publico e privado, assim como individuos.

Até 2030, a meta global é deter a degradacao de ecossistemas e
restaura-los, visando ao beneficio das pessoas, de suas comunidades
e da natureza. Isso se dara por meio de acdes de carater sistémico, que
vao desde reduzir as emissdes de carbono — e assim barrar o aumento
de temperatura.— até acabar com a fome.

A moda, por sua relevancia econdmica e carater inovador, tem papel
crucial nessa empreitada. Mas se engana quem pensa que, na esfera
ambiental, a mera substituicdo de matéria-prima ou alteracao dos
processos produtivos por alternativas mais limpas podera resolver os
problemas decorrentes do sistema linear.

Os painelistas da Oficina de Moda Regenerativa e Circular, mediados

por Marina Colerato, trouxeram suas pesquisas e apontaram dados que
precisam entrar na conta dos negécios de moda. Em tom de esperanca
ativa, também mostraram novos caminhos possiveis, que passam
necessariamente por uma mudancga de l6gica.



https://brasil.un.org/pt-br/130341-comeca-decada-da-onu-da-restauracao-de-ecossistemas#:~:text=Sobre%20a%20D%C3%A9cada%20%2D%20A%20D%C3%A9cada,para%20alcan%C3%A7ar%20os%20objetivos%20globais.

.

{ REGENERAGAO ]

Conjunto de atos ligados a restauragdo da natureza e do tecido
social. Um desenvolvimento regenerativo trata da capacidade de
pessoas, comunidades e sistemas naturais de se renovarem,
evoluirem e florescerem. O bidlogo Daniel Christian Wahl diz que a
regeneracao é um redesenho da forma como vivemos até aqui
(capitalista, industrial, linear) e que as solu¢gdes passam por uma
reconexao com os lugares e suas populagdes originarias, mais do
que por uma busca de solugéo global Unica. Confira, no blog do
Colabora Moda, um artigo sobre o tema. '

CADERNO DE MODA REGENERATIVA E CIRCULAR // 2022



https://colaboramodasustentavel.org.br/a-decada-da-regeneracao-chama-por-outro-sistema-de-moda/

CONSTRUCTOS DA CIRCULARIDADE

POR MARINA COLERATO*

Sem intencao de dar conta de toda a fundamentacao tedrica que
acompanha cada um dos conceitos abaixo, mostramos por quais
lentes o Colabora Moda Sustentavel enxerga a transicao de modelo na
moda para a circularidade - nossa orientacdo, nossa bussola.

[ CIRCULARIDADE ]

Surge nos anos 70 como resposta a constatacao de que o modelo
linear de crescimento tem um limite. Apesar das diferencas entre as
escolas que tratam da Economia Circular, podemos estabelecer
objetivos comuns —um exercicio proposto por Marina Colerato:

Refazer o design de produtos e servi¢cos do linear para o circular;
Criar novos modelos de negécio;

Priorizar servigos acima de produtos;

Sair do modelo de extracao, producao e descarte em escala
exponencial;

Atender as necessidades da vida acima da economia;

Tirar o foco do crescimento a qualquer custo;

Definir demandas produtivas que evitem desperdicio.

MARINA COLERATO
Modefica A

*Marina Colerato € jornalista e presidente do Modefica. Formada
em moda, e mestranda em Ciéncias Sociais pela PUC/SP,

pesquisa sobre justica climatica, ecofeminismo e neoliberalismo.

O Modefica é uma organizagédo de midia independente e pesquisa
que atua por justica socioambiental e climatica por meio de uma
perspectiva ecofeminista.
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PARA APROFUNDAR:

0 livro Economia Circular,
de Catherine Weetman,
publicado pela Editora
Auténtica.

auténtica

[ CONHEGA AS ESCOLAS ]

_ Cradle to Cradle: baseia-se na ideia de que o recurso ambiental é
retirado do “bergo” e, ao fim do ciclo de uso, retorna para o ponto de
partida e inicia um novo ciclo. Contraponto a légica "do bergo ao tumulo".

_ Economia Azul: envolve o uso sustentavel dos recursos oceanicos para
o crescimento econdmico, a melhoria dos meios de subsisténcia e do
emprego, preservando a saude do ecossistema.

_ Capitalismo Natural: definido como o sistema industrial que da
importancia aos seres vivos e considera que 0 meio ambiente abastece
e sustenta o conjunto da economia.

_ Ecologia Industrial: visdo das interagdes industriais € 0 meio ambiente
que contempla processos de producao ciclicos, otimizacdo do uso de
energia e de recursos, eliminando perdas desnecessarias.

Cligue nos termos acima e descubra mais

07


https://www.c2ccertified.org/
https://www.economiaazul.pt/economia-azul-economia-do-mar
https://www.pensamentoverde.com.br/economia-verde/entenda-o-conceito-de-ecologia-industrial/

CAMINHOS & DESAFIOS

PERGUNTA DE COLABORANTE: Termos como capitalismo natural ou
capitalismo consciente tentam dar uma roupagem verde ao sistema
capitalista. Mas parece que, no lugar de propor alternativas, acabam
reforcando um modelo nocivo. Quanto mais adjetivos e conceitos,
mais reforcamos essa ldgica. Sera que, no lugar de criar novos
nomes, nao deveriamos criar outro modelo?

MARINA COLERATO: O modo de produc¢éo capitalista e patriarcal é o

"elefante branco na sala” quando falamos sobre temas como
diversidade, equidade e economia circular dentro da industria. Por que
certas alternativas ndo ddo certo? Porque sdo novos nomes para a
mesma coisa. O capitalismo é colonial e acumulador por principio, e
seguimos nos expandindo dentro de um modelo de racionalidade
irracional. Temos uma contradicdo inerente e é dificil enfrentar esse
assunto nos ambientes de negdcios. :

CADERNO DE MODA REGENERATIVA E CIRCULAR // 2022 08



PARA EVITAR 0 COLAPSO CLIMATICO,
UMA REDUGAO AGRESSIVA NAS EMISSOES

DE GEE PRECISA ENTRAR EM CURSO

REGISTROS DA APRESENTACAO DE SILVIO MORAES*

300 milhdes de toneladas de carbono emitidos anualmente pelos
setores de vestuario, casa e calcados: este é o marco zero para
estabelecer metas de reducéo de emissdes, conforme a Textile
Exchange. O grafico especifica o volume de carbono proveniente das
diferentes fibras e materiais utilizados pelo setor:

VESTUARIO, TECIDOS PARA CASA & CALCADOS - 2019

3 milhdes de toneladas de CO2

Borracha
Couro 2%

10%
Outros Poliéster
10% 33%
La
1%

SILVIO MORAES

Textile Exchange

* Silvio Moraes é agronomo e representante para a América
Latina da Textile Exchange.

Textile Exchange € uma organizagao internacional sem fins
lucrativos que ha cerca de 20 anos atua para construir
alternativas sustentaveis em fibras e materiais pré-fiagdo para a

cadeia da moda.
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https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/reportagem/Reportagem%20--%20How%20do%20greenhouse%20gases%20actually%20warm%20the%20planet.docx
https://www.unep.org/pt-br/explore-topics/climate-change/fatos-sobre-emergencia-climatica

Para 2050, a meta - estabelecida com base no Relatério Especial do
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) 2018 -¢é
atingir o "zero liquido". Trata-se de um esforgo coletivo que precisa do
engajamento da industria da moda e de agdes direcionadas, como o
sequestro de carbono.

Para isso, o aprofundamento e o estudo sao pontos de partida. Com um
olhar atento a matéria-prima, a Textile Exchange tem agido para que as
lacunas de informacdes referentes aos impactos de cada fibra sejam
preenchidos.

Conforme expde em seus documentos, 0 aumento das emissdes de
carbono s6 sera realmente evitado se, na producéao de fibras e
materiais, a cadeia de moda deixar de lado uma atuacao pautada pelo
"business as usual" (expressao em inglés que indica que "tudo segue
como o habitual") .

SER APENAS RESPONSAVEL NAO E MAIS SUFICIENTE.

66

Reduzir um pouco o ritmo da indUstria
e substituir materiais disponiveis no mercado por

outros, mais sustentaveis, ja traz uma diminuigdo
relevante na emissdo de carbono. Mas uma redugdo
agressiva precisa ser feita - e isso passa por inovagao,
circularidade e formas regenerativas de agir."

SILVIO MORAES

Textile Exchange




Meta da redugan de 45% dos GEE @ evolucio contra o
BAU (Business 45 Usuer! = “segue tude como aritus")

U 109 MOE W Ime s oma we

Para avancar na construcao dessa mudanca de mentalidade no
setor da moda e, consequentemente, na adoc¢ao de novos modos
de fazer, existem estratégias propostas pelo programa Climate+ da
Textile Exchange.

Elas tém carater sistémico e precisam de colaboracéao e visao
sistémica para entrarem em pratica:

il W8 v

al
Benchmaing {200 Relatorios Anuais Gompromissos
companhias em 2021} Ferramentas e ' ;
Dados de impacto Boas Praticas Nomnas & Cedificagho oMR. PEMMR) corporativos
. [
o & o2e M
o & & i &
a e A\ an
L i Vialie: Adckad Reunindo e Colaborando
Earmin onda ue
Caer. | Letmicdondas do s Services (Conferéncia Anualde ~ Recursos ODS

Sustentabllidade

PARA APROFUNDAR:

Materiais disponiveis para download
no site textileexchange.org


https://textileexchange.org/

[ AGROECOLOGIA]

Um dos bons exemplos brasileiros ligados a producao de fibras é o
algodao agroecolégico. A agroecologia consiste em um formato de
cultivo que incorpora ao campo questdes sociais, politicas, culturais,
energéticas, ambientais e éticas. Suas estratégias incluem a
manutencao da biodiversidade de todos os ecossistemas, superando
os danos causados pelas monoculturas e pelo uso de agrotéxicos. E um
modelo que produz seguranca alimentar e recupera a natureza e
comunidades degradadas.

Modelos descentralizados apontam solugdes regenerativas, a exemplo
da agroecologia no Brasil.




CAMINHOS & DESAFIOS

PERGUNTA DE COLABORANTE: Muitos empresarios pensam na
produtividade com inovacgao e tecnologia, mas sem abrir mao de um aumento
produtivo. Como proceder?

SILVIO MORAES: A oferta de fibras e materiais em circulagdo deveria cair
mediante a sua substituicdo por alternativas reciclaveis ou mais duraveis.
Reduzir a quantidade de material circulando nao significa reduzir valor ou
trabalho. O objetivo € uma reducédo no crescimento da industria téxtil, o que é
medido em toneladas de produtos que vao para o mercado.

CADERNO DE MODA REGENERATIVA E CIRCULAR // 2022 14



ANALISE DE CICLO DE VIDA: UMA ABORDAGEM
PARA FAZER MELHORES ESCOLHAS

REGISTROS DA APRESENTAGCAO DE SONIA CHAPMAN*

Nos ultimos anos, a Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV) vem ganhando
importancia como ferramenta de gestao e apoio na tomada de
decisdes referentes a matérias-primas na moda.

Essa abordagem, que representa um olhar integrado de todo o ciclo de
vida, considera os impactos de um produto desde a extracao de
matérias-primas, o consumo de energia, transportes, em todas as
fases do processo, até a disposicao final de um produto ou o inicio de
um novo ciclo. Esta orientacéo visa otimizar processos e evitar a
transferéncia de problemas entre os diferentes atores.

As fases de uma Avaliacao de Ciclo de Vida, conforme a ABNT NBR ISO
14040, sao:

/—"‘\.“
Ve \
Estutura da avallagio do ciclo de vida

Aplicagbes diretas:
- Desenvolvmenta @ melhonsa
g0

- Planejamento estratégics
- Eliboragan ce pollicas
uslicas

push
- Markativg
- Culras

SONIA CHAPMAN
ACV

*Sonia Chapman é Secretéria Executiva da Rede ACV.

Rede Empresarial Brasileira de Avaliagéo de Ciclo de Vida (Rede
ACV) foi langada em 2013 com a miss&o de mobilizar as
empresas, articular governos e educar o consumidor, visando
incorporar a ACV como uma ferramenta para determinar a
sustentabilidade dos produtos.

15




(44

A avaliagdo de ciclo de vida é uma metodologia com
tradigdio em varios segmentos. 0s resultados obtidos em
um setor, como o téxtil, podem beneficiar muitos outros.
Essa légica de cooperagdo orienta nosso trabalho na

Rede ACV."

SONIA CHAPMAN
Rede ACV

No caso concreto da moda, ha uma grande complementaridade entre
ACV e circularidade. As metodologias associadas na avaliacéo de ciclo
de vida ajudam, inclusive, a mapear os desafios de implementacéo da
circularidade na moda:
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[ 0 RACIONAL DE UMA ACV]

— Tudo que contribui para reduzir consumo de materiais com bens
€ Servicos;

— Tudo que contribui para reduzir o consumo de energia;

— Tudo que contribui para reduzir dispersao de substancias toxicas;
— Tudo que contribui para intensificar a reciclagem de materiais;

— Tudo que contribui para maximizar o uso sustentavel de recursos
renovaveis;

— Tudo que contribui para prolongar a durabilidade dos produtos
(estender a vida util).

PARA APROFUNDAR:

O site redeacv.org.br e o webinar
Economia Circular e ACV na Moda,
realizado em parceria com a Malwee.



https://redeacv.org.br/
https://acvbrasil.com.br/artigo/webinar-economia-circular-acv

CAMINHOS & DESAFI0S

VICTORIA SANTOS: Hoje se conhece pouco sobre os dados do setor téxtil.
H4 alguns dados publicos e oficiais (como Agéncia Nacional da Agua e IBGE),
mas na maioria dos casos faltam informacoes. Seria bom ter um Inventario
de Ciclo de Vida nacional. '

SONIA CHAPMAN: A vers&o 3.8 do Ecolnvent* ja tem uma contribuicdo da Rede
ACV sobre matrizes, modais de transporte, composi¢cao dos combustiveis —
tudo calculado.

* Com mais de 18.000 conjuntos de dados de inventario de ciclo de vida
confidveis, o banco de dados Ecoinvent é atualizado anualmente para incluir
dados novos e atualizados, bem como melhorias técnicas.

Com énfase na transparéncia, rastreabilidade e desagregacao, permite aos
usuarios obter um entendimento mais profundo dos impactos ambientais de
seus produtos e servi¢os. Esse banco de dados € utilizado para apoiar uma
ampla gama de estudos, desde os organizacionais internos (para responder ao
desenvolvimento ou producgdo de produtos), até estudos aprofundados e em
conformidade com a ISO.

Os dados do Ecoinvent sdo usados para apoiar avaliagdes sobre os impactos
ambientais de atividades e produtos, atingindo muito além das pegadas de
CO2. Consumo de agua, perda de biodiversidade, toxicidade humana ou
esgotamento de recursos séo alguns dos aspectos que podem ser
considerados.

CLIQUE AQUI e SAIBA MAIS
ecoinvent.org

18


https://ecoinvent.org/the-ecoinvent-database/use-cases/

SEM RESIDUOS: NA MODA CIRCULAR,

TUDO E NUTRIENTE

REGISTROS DA APRESENTAGAO DE VICTORIA SANTOS*

A inovacgao é um passo essencial para avancar rumo a circularidade —
tanto em termos tecnoldgicos, quanto de modelos de negdcio. E por
isso que, dentro do Senai Cetiqgt, instituicao referéncia em pesquisa e
que propicia o dialogo entre a academia e o mercado, esta-se
sistema circular.

trabalhando para migrar o setor téxtil brasileiro do sistema linear para o

SINTESE o
ou iM Th et IIMIHIIIII////////////////
%,
INTELIGENCIA ]
BIOTECNOLOGIA COMPETITIVA
DESENVOLVIMENTO
RIERAS DE PROCESSO

SENAI DE INOVAGAO BIOSSIINTETICOS E FIBRAS
TECNOLOGICAS E SEGMENTOS DE MERCADO:

VICTORIA SANTOS
Senai Cetiqgt

*Victoria Santos é coordenadora de inteligéncia competitiva e
responsavel-pelo nicleo de sustentabilidade e economia circular
do Senai Cetiqt.

Senai Cetigt é o indutor tecnolégico para o enfrentamento dos
desafios atuais e futuros da Industria Téxtil e de Confecgéo,
sendo um dos maiores centros latino-americanos de producao
de conhecimento aplicado a cadeia produtiva quimica, téxtil e de

confeccgao.

19



Biotecnologia, sintese quimica, fibras, desenvolvimento de processo e
inteligéncia competitiva sdo éreas que atuam em colaboracédo no Senai
Cetigt, onde o incentivo a migracéo do setor téxtil acontece por meio
de diferentes abordagens e estratégias:

Como estamos conduzindo o P,D&I?

Quimica Tixtil

“  Deserwulvimento de processo ¢ otimizado

“ Desanvolvimento e otimizagio de processos téuteis por via enzimati | N
< Dessnwolvimento de corantes naturais L

< Desemvolvimento de tetnologias texteds sustentiveis

Fibras avangadas

< Mavas fibras quimicas e fibras naturais

¢ Desemvelvimento de novas aplicagBes para fibras

¥ Desenvolvimento de compdsitos e nanocompdsitos para a inddy
téutil

< Desenvolvimento de térteis técnicos

* Produclo e aplicaglo de nlotecidos

+ Téxteis inteligentes

Prototipagem f 1 . i . !l
< Infraestrutura em escals prototipo e piloto ﬁ e q

Remarm Nagratad Py Tt Lo Lt g New il e g

*  Extrusko mang-rouca o dupla-osca;
o Produgla de pellets, filamentos para impress3o 10 e masterbatehe

66

Por meio de processos otimizados e novos materiais, nos
aproximamos de um ciclo técnico. Técnicas sofisticadas
nos possibilitam criar produtos de maximo desempenho,
com propriedades funcionais".

VICTORIA SANTOS
Senai Cetigt



Como estamos cond{to CRA

RECYCLING CRCULAR
ECOMNOMY ECONOMY

Processos
sustentaveis
{ Novas fibras
Valorizaciao de celulosicas
residuos @
:I'

How: Materials

‘l’i:‘lei.t técnicos e
téxteis intnllgmtu

Insumos
sustentaveis

W

Importante lembrar que se vive um periodo de transicdo de modelo,
ainda muito atrelado ao sistema linear. Por enquanto, a economia da
reciclagem segue tendo um papel-chave, especialmente em paises
como o Brasil, em que muitas pessoas atuam como recicladores e
onde, em funcao disso, ha inumeros desafios na esfera social.

Fibra d h
Compdsito de fibras de
it _ = casca de castanha do Para |

Pseudo caule da banana |

Reciclagem de PET/PU |

66

Trabalhar no desenvolvimento de novos insumos
sustentaveis, que aproveitem a biodiversidade no nosso

pais de uma maneira respeitosa e regenerativa, garante
um diferencial Unico ao Brasil, considerando o globo."

VICTORIA SANTOS
Senai Cetiqt




CAMINHOS & DESAFIOS

PERGUNTA DE COLABORANTE: Pensando em unia moda sustentavel,
o melhor caminho seria trabalhar com fibras Gnicas ou com fibras
compostas (misturas de poliéster e algodao, por exemplo)?

VICTORIA SANTOS: As fibras Unicas sdo uma realidade. Hoje nao temos
aplicacao em grande escala, mas pesquisas indicam que seria possivel
alterar orientagcdes moleculares. Também parece viavel que fibras
mistas sejam separaveis — ha muita pesquisa sobre este assunto. Em
breve esse desenvolvimento deve chegar na moda.

FERNANDO MARIN: Todos os exércitos utilizam roupas de misturas
porque é um material mais duravel e resistente. Mas ele polui, assim
como o algodao em excesso polui. Para mim, o desafio é que os
compostos tenham menos interacédo com o meio ambiente. Na Europa ja
existem tecnologias de separacéo de matérias-primas e isso vira para o
Brasil. Importante também é néo usar elastano, que é um monofilamento
que nao se degrada e ndo se recicla.

VICTORIA SANTOS: Nao existe uma solucdo Unica e as solucdes que
estdo no mercado ndo serdo extintas instantaneamente. No SENAI

existem pesquisas que mostram reciclabilidade para elastano. Sonho
comum design dominante de fibras Unicas, em que os materiais
circulam indefinidamente.
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Agir por uma transicao da moda brasileira para um modelo circular e
regenerativo passa por repensar o sistema produtivo e o uso das
matérias-primas. Também passa por investir em inovacao e na
tecnologia com vistas a sustentabilidade. Essas séo algumas das tantas
estratégias que o setor tem em maos para ser parte da mobilizacéo
global contra o aumento da temperatura.

Mas, como se vé na esfera ambiental, muito esta em jogo: além dos
recursos naturais, que dao sinais de escassez, também a vida das
pessoas segue sendo profundamente afetada pelo modelo econémico.

Assumir melhores escolhas dentro do modelo habitual ndo é suficiente.
As pessoas emssjtuacao de vulnerabilidade sdo as mais afetadas pelas
mudancas do clima e também serdo as mais impactadas pela mudanca
na estrutura da economia, caso a circularidade ndo contemple uma
perspectiva que cuide das pessoas. '

Contra o racismo, a injustica climatica, a desigualdade e tantas outras
opressoes que atingem as pessoas, principalmente no Sul Global, uma
mudanca de paradigma e de l6gica precisa acontecer.

1

"Nos - mulheres, mdes e costureiras - desejamos mudangas
agora. Trago um pedido de socorro para que possamos
levantar as mangas e criar mais acesso. Como viabilizar

aprendizado para as trabalhadoras? Um passo dado nos
ajudard a ndo perder as esperangas e vencer o medo."

FRANCISMEIRE SILVA MELO




NAO EXISTE SUSTENTABILIDADE

SEM JUSTIGA CLIMATICA

REGISTROS DA APRESENTAGAO DE KARINA PENHA*

Dentro do movimento ambiental, o termo "justica climatica" ajuda a
escancarar questdes que antes ficavam ocultas. E um conceito que
vem se consolidando a partir da ideia de que as pessoas ndao sao nem
serao afetadas da mesma forma pela crise climatica.

Conforme Mary Robinson, "a justi¢a climatica vincula direitos humanos
e desenvolvimento para alcancar uma abordagem centrada no humano,
a salvaguarda dos direitos das pessoas mais vulneraveis e partilha dos
encargos e beneficios da mudanca do clima e seus impactos. E
informada pela ciéncia, responde a ciéncia e reconhece a necessidade
de administracao equitativa dos recursos mundiais."

66

Gosto de apresentar a justi¢a climatica como um sujeito feminino,
porque diz muito sobre mulheres, especialmente mulheres negras
e indigenas. E uma pauta que pede consciéncia sobre as estruturas
racistas para que possamos construir alternativas a elas."

KARINA PENHA
Nossas

KARINA PENHA

Nossas

*Karina Penha é bidloga, ativista climatica e socioambientalista.
Mobilizadora na Organizacao de Direitos Humanos e
socioambientais NOSSAS, onde idealiza o MUVUCA - Programa

de Ativismo Climatico para Juventudes Amazonicas.

O NOSSAS é uma organizagao sem fins lucrativos comprometida
com o fortalecimento da democracia, da justica social e da
igualdade. H4 mais de dez anos desenvolve projetos, taticas e
estratégias de mobilizacao e solidariedade pelo Brasil inteiro.
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Utilizado pela primeira vez nos EUA nos anos 70, apés a constatagao de
que os residuos téxicos da cidade eram sempre jogados nas areas
onde viviam as comunidades mais pobres, "justica climatica" € um
termo que vem se tornando fundamental para pensar o impacto social
do sistema econémico. Ainda pouco conhecido no Brasil, carrega a
conexao dos direitos humanos com as mudangas climaticas.

Esta diretamente ligado a pratica de destinar as comunidades e
populacdes negras, indigenas, ndo-brancas e imigrantes os piores
efeitos da degradacao ambiental. Algo que, de acordo com a defini¢cdo
de Cristiane Faustino, configura racismo ambiental.

Ao falar sobre justi¢a climatica, deixamos de considerar apenas
as condigoes de vida dos ursos polares ou o derretimento das
calotas de gelo como consequéncias das mudangas do clima.
Comegamos a olhar para as criangas do agreste pernambucano,

do interior do Maranhdo - vidas que também estdo sendo
profundamente afetadas.”

KARINA PENHA

Nossas

IMAGEM 1: FELIPE WERNECK/OBSERVATORIO DO CLIMA
IMAGEM 2: LE MONDE DIPLOMATIQUE (BRASIL)



Agrotoxicos

No Maranhio, comunidades tradicionais sio
atingidas novamente por agrotoxicos
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No Brasil, os impactos das mudancas climaticas sdo maiores sobre as
comunidades tradicionais ou em condi¢des socioeconémicas
vulnerabilizadas. O que prova: nas crises, existem alvos.

Também se vé que as pessoas mais afetadas pelas crises climaticas
estdo ausentes dos foros de discussdo e de poder. Quem estéa na base,
quem trabalha e viabiliza o funcionamento do sistema produtivo, nao
participa das decisdes que impactam suas vidas.

O racismo ambiental acontece também nos espacos de poder.

[ INTERSECCIONALIDADE ]

Conceito sociolégico preocupado com as interacoes e marcadores
sociais na vida das minorias. Considera que raca, classe, género — entre
outras categorias — sao inter-relacionais e moldam-se mutuamente
(fonte: Modefica). E vista como instrumento de luta politica, uma das
formas de combater opressdes mdltiplas e imbricadas.




e O AR,

A inclusdo dos mais afetados nos
debates globais é imprescindivel
para a implementagao dos |7 4
Objetivos e das 169 Metas da
Agenda 2030.
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Precisamos mudar o tom da discussdo sobre temas
socioambientais. Deixar de ver a floresta por um satélite - de
cima e focando apenas na copa das drvores - para vé-la pela
perspectiva de quem vive nela. Gente que, com seus saberes
ancestrais, sempre manteve a floresta em pé. Justigca climatica
traz a importdancia de defender os defensores." .

QUEM PRECISA DE PARA APROFUNDAR:

NO &

O livro "Quem precisa de Justica
Climatica no Brasil?", do GT Género
e Clima do Observatoério do Clima
(organizacao de Andréia Coutinho
Louback e Leticia Maria R. T. Lima).
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CAMINHOS & DESAFI0S

PERGUNTA DE COLABORANTE: Como levar as pessoas mais vulneraveis
para dentro do debate, considerando a percepcéo que elas tém sobre a
realidade em que vivem?

L.ETI'CIA GALATTI: Precisamos de uma base de formagao e de educacgao.
Muitas vezes existe uma preocupacao grande em ensinar os fazeres da
costura, mas pequena nas questdes de direitos.

PATRICIA LIMA: A identificacdo de liderangas que possam repassar
conhecimentos e ligar pessoas a organizagdes coletivas é uma estratégia que
nao acontece espontaneamente. Precisamos ir até essas pessoas, chama-las
para que facam parte do debate. Hoje, vivemos um desafio da representacao
sindical. Mas trabalhadores e trabalhadoras precisam estar nos espacos e ter
suas pautas reconhecidas. Para isso, vale desenvolver projetos e iniciativas
que levem informacdes sobre direitos. Saber sobre os proprios direitos é
poder.

KARINA PENHA: Além do papel da esfera privada e da sociedade civil,
precisamos considerar o papel do setor publico e dos acordos
governamentais. Acoes para o empoderamento climatico deveriam chegar
nas pessoas através da educacao e do letramento, convidando as pessoas a
serem parte da solugdo.

CADERNO DE MODA REGENERATIVA E CIRCULAR // 2022




GENERO, RAGA E CLASSE NA PAUTA

DAS ORGANIZAGOES

REGISTROS DA APRESENTAGAO DE PATRICIA LIMA*

Existe um chamado para a mudanca social, no que diz respeito as
diferentes discriminacdes. Isso atinge em cheio o setor da moda no
Brasil, onde as pessoas que trabalham na base (especialmente na
costura) sdo ainda submetidas a realidades como violéncia, assédio e
escravidao, além da sobrecarga de atividades de cuidado. Em sua
maioria, essas pessoas sao mulheres.

Apesar de as diferengas serem parte da riqueza brasileira, a sociedade
ainda hierarquiza a partir de recortes de género, raca e classe. Isso ndo
acontece a toa: é fruto de relagdes de poder. O Brasil € um pais que se
vale da subjugacao de alguns grupos de pessoas para gerar lucro. O
mercado de trabalho, incluindo a moda, foi formado assim e segue se
beneficiando dessa estrutura.

66

Ndo é possivel hierarquizar problemas, especialmente os
que impactam a vida das pessoas. E preciso reconhecer e
compreender que discriminagoes existem - e tratd-las de
forma conjunta.”

PATRICIA LIMA
Instituto Trabalho Decente

PATRICIA LIMA

Instituto Trabalho Decente

*Patricia Lima é advogada especialista em Direito Publico e
presidente do Instituto Trabalho Decente.

O Instituto Trabalho Decente € uma entidade da sociedade civil
organizada com sede em Brasilia, que atua em todo o territério
nacional com o objetivo de promover os direitos humanos no
mundo do trabalho, o trabalho decente e o desenvolvimento
sustentavel, com foco na inclusao socioecondémica de pessoas,

grupos e comunidades vulneraveis.
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http://institutotrabalhodecente.org/pt
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Ndo seremos uma sociedade completa nem teremos
projetos de desenvolvimento vdlidos enquanto ndo
considerarmos os desafios dos grupos historicamente
discriminados no mundo do trabalho. Nas decisdes sobre
qualquer tema ligado ao desenvolvimento econdmico, as
pessoas que trabalham precisam fazer parte."

PATRICIA LIMA

Instituto Trabalho Decente

0 antirracismo ndo é um tema restrito ao setor de
diversidade. As organizagdes precisam olhar para dentro
e entender como este e outros temas vém sendo tratados,
assim como olhar para fora e analisar o que precisa ser
feito para avangar rumo a um ambiente seguro, saudavel
e com trabalho decente."

PATRICIA LIMA
Instituto Trabalho Decente
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Instituto

Trabalho

Abaixo, as areas de atuacéo do Instituto Trabalho Decente: |

da trahalho infantsi
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CAMINHOS & DESAFIOS

PERGUNTA DE COLABORANTE: Dentro do ambiente de educacgao, ha
uma ignorancia de gestao dentro da industria da moda no Brasil em
relacao a certos temas. Como conscientizar uma gestao que ainda é
retrograda e predatdria em relagdo a seus colaboradores? A
pulverizagao do setor parece ter agravado este quadro.

LETICIA GALATTI: Apesar dainovacdo em produto e estilo, a gestdo da
moda ainda é tradicional. Quantas empresas tém departamentos de
inovacao que pensem em modelos de negdécios, bem como servigos?
Nao existem equipes fazendo testes e rodando as propostas. O
problema é sistémico e precisa de uma mudanca de mentalidade e
trabalho com pequenos grupos que possam comec¢ar mudancgas e
escala-las na empresa.

PATRICIA LIMA: Para mudar, precisa haver decisdo da gestdo. Sabemos
do poder de quem decide para construir novos caminhos. Estratégias
efetivas de mudanca pedem investimento, tempo da'equipe. Nosso
passado € racista e violento com mulheres, negros, indigenas e nao
podemos ficar presos a ideia pré-civilizatéria de que isso é cultura.
Formar liderangas é importante para isso. Quem decide, para além dos
coordenadores de diversidade, precisa ter compromisso e se formar
nessas praticas.

T PARA APROFUNDAR:

Trabalho i &
pecente  Conheca as publicagbes do

Instituto Trabalho Decente,
incluindo cartilhas e glossarios.



http://institutotrabalhodecente.org/pt/publicacoes

GERAR INOVACAO SOCIAL?

REGISTROS DA APRESENTACAO DE LETICIA GALATTI*

INDICADORES: PODE A ECONOMIA CIRCULAR

Melhorar a vida das pessoas que fazem parte da rede da moda é um dos
objetivos de quem age por regeneracao e circularidade. E, quando se
observam os aspectos sociais, tém grande importancia os novos
empregos que podem ser gerados em uma economia circular.

No entanto, pouco se sabe sobre a qualidade desses empregos: faltam
métricas que ajudem na gestao da economia circular. As métricas para
compreender a qualidade dos trabalhos circulares ainda sdo muito
genéricas e especulativas.

Indicadores séo a base para qualquer processo de gestéo, e quando
estdo bem geridos podem gerar boas praticas. Tendo isso em conta, a
pesquisadora Leticia Galatti fez uma pesquisa para avaliar se a
economia circular pode promover o bem-estar social esperado para
esta geracao e para as geracgoes futuras.

LETICIA GALATTI
IS.NAU

*Leticia Galatti € empreendedora, mestre em téxtil e moda pela
EACH-USP e fundadora da IS.NAU.

A IS.NAU nasceu do propdésito de apdiar pessoas e empresas de
moda na construgdo de solugdes estratégicas tendo como base
os principios da sustentabilidade e da inovacao.




O trabalho de Leticia partiu da perspectiva de especialistas do setor,
utilizando entrevistas como metodologia:

® m—
— 204
W@ = 3?’: = ) especialistas
documentos indicadores avaliaram os
i - foram indicadores a
encontrados partir de uma
escala Likert
de 7 pontos

Resultado
indicadores
adicdo de
indicadores | gicadores
recomendados
pelas pessoas
especialistas

Uma das primeiras conclusdes do estudo é que nao basta olhar a
quantidade de emprego que se gera, mas, sim, a qualidade desses
empregos. Para isso, foram considerados 40 indicadores, classificados
conforme o grafico abaixo:

indicadores

Gerenciamento| | Saude e reinamento| | Diversidade e ||  Distribuicao
de relagbes de | | seguranca | (e educacgo | | igualdade de justa de renda
trabalho ocupacional oportunidades
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Uma das conclusodes é que as questdes que ajudam a entender os

~ impactos criados pela mudanca econdémica, tais como a minimizacao da
pobreza e a igualdade de género, ainda precisam ser mais abordadas
dentro das empresas.

Os tépicos "treinamento e educacao”, "diversidade e igualdade de

oportunidades" e "distribuicdo justa de renda" mostraram que essas
areas precisam ser integradas dentro do contexto da economia circular.

Distribuicdo justa de
renda

Indicadores (com a menar portuagao indnidual)

* Politicas da v & imvesty fimanceiro par o o nifvel das partes Ierceiizadas.

* Pagamento suficiants para proporcionar um padro de vida de classe media acs trabalhadores(as) da cadela de valor,
* PFiano diecarreira para irabalhadorestas) da cacdeia de valor,

. ! 0s trabamadores da cadela de valor (por exemplo, transporte, alimentacio, sadde, etc.),

* Heneficios adicionats aos trabalhadonesias) (por béniis; lucros, ete.),

Na moda, é necessario um alto grau de cooperacao entre participantes
da cadeia de fornecimento no.desenvolvimento da inovagao circular.
Nesse contexto,'colaborar pode ser particularmente complicado devido
a complexidade e extensao da cadeia de valor.




"... E preciso ter cuidado para encontrar o equilibrio entre o rigor dos
criterios e a viabilidade de aplicagado por empreendedores... para nao
gerarmos uma economia circular elitizada e, em Gltima instancia,

excludente,”

(44

A cadeia da moda precisa ser capacitada. Se ela néio conseguir
suportar uma transformagdo, o setor ndo mudara para a
circularidade. Como o ecossistema da moda é fragmentado,
solugdes padronizadas néio devem surgir no curto prazo. A
industria brasileira precisara desenvolver suas proprias
estratégias. Inovagdo social exige investimento.”

LETICIA GALATTI
IS.NAU
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CAMINHOS & DESAFIOS

PERGUNTA DE COLABORANTE: A categoria “mae"” na rede produtiva
da moda, apesar de invisibilizada, é muito importante. O trabalho nao
ou mal remunerado das mulheres, de cuidado e reproducao social,
sustenta o sistema capitalista e o lucro das empresas. Os
indicadores da circularidade na moda consideram essa categoria?

LETICIA GALATTI: E uma questao critica. Em um primeiro momento,
tratamos os indicadores de forma mais genérica, sem olhar
especificamente para maes. Isso nao apareceu na literatura e tampouco
nas entrevistas com especialistas, embora seja um setor
majoritariamente feminino.

PARA APROFUNDAR:

Acesso para a dissertacao de Leticia Galatti
na biblioteca da USP: Industria téxtil e de
moda brasileira: aspectos sociais para
economia circular.



https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/100/100133/tde-23052022-162627/pt-br.php
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PROBLEMAS COMPLEXO0S

COLABORAR PARA RESOLVER

[ AS ENCRUZILHADAS EXISTEM E TENDEM A NOS DEIXAR PERDIDOS ]

Nessas horas, é bom lembrar que, em se tratando de sustentabilidade na
moda, os caminhos possiveis sao muitos. Mais do que eleger um unico,
importa abrir-se a possibilidade de transformar a realidade.

A colaboracéo e o trabalho sistémico sdo capazes de vencer os
complexos entraves do nosso tempo. Isso passa por deixar de lado a
busca por respostas simples ou solucdes baseadas no protagonismo de
um Unico agente. Nao ha atalhos.

A COCRIAGAO PODE CRIAR UMA NOVA REALIDADE PARA 0 SETOR.
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COM A MAE TERRA

REGISTROS DA APRESENTAGAO DE KAKA WERA*

A tentativa de sintetizar uma conversa com alguém tao inspirador
quanto Kaka Wera seria, muito provavelmente;, infrutifera. Porque ouvi-
lo pede calma, espaco para respirar fundo e sentir as batidas do
coragao. Como aconteceu na Oficina de Moda Regenerativa e Circular,
quando celebramos sua presenca em roda, com atencao plena.

Dai perque optamos por trazer fragmentos da fala deste escritor e
ambientalista, de forma literal, como forma de agradecimento a todos
que vieram conosco até o fim deste caderno digital. Falas que se
transformaram em texto-imagem para que reverberem e sigam como
doses diarias de esperanca ativa.

Lembrando que o Bem Viver, que embasou esta fala, € uma visdo de
mundo ancestral que vem sendo retomada como estratégia para
contrapor o modo de vida insustentavel que se instalou no mundo no
século XVI. Que a destruicdo e distorcdes nas relagdes e nos
ecossistemas gerados pela moda possam, um dia, cessar.

KAKA WERA

Kaka Weré é escritor, ambientalista e tradutor. E descendente
do povo tapuia e acolhido pela comunidade guarani, com a
qual desenvolve uma extensa pesquisa histérica, linguistica e
cultural. Envolvido em processos educativos, atua na
valorizagdo, no registro e na difusdo dos saberes ancestrais
de povos indigenas

42




0 Bem Viver ndo € uma utopia, eX|st|U nessas terras. EfaE

Agora pretende ser retomado a partir do dialogo e do
cultivo a ancestralidade, que pode nos ajudar a criar

)&= uma comunidade mais coesa - e que considera outros
B reinos, como o vegetal e o mineral. A ancestralidade
i permite uma conexdo com a natureza, com tudo que
estu acima e abaixo da terra."




-
Uma ideia de circularidade na moda estd conectada a
consciéncia da Terra, de como ela opera e expressa |
seu poder criativo. Na natureza, tudo que é semeado é
amparado pelo padrdo do cuidado; tudo que morre ndo
causa dano, serve como nutriente para novas formas
de vida. E preciso se inspirar em como a natureza faz
para ndo desestruturar a saude coletiva.”

KAKA WERA
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KAKA WERA



B ancestral e consequentemente untmdu Preclsumos
g resgutur a |nte|rezu du comunldude "




R Talvez a esséncia da moda seja o cuidado. A roupa
cobre o corpo, protege a pele - protege as pessoas. SO
depois do cuidado vem a frutificagdo, o prosperldude,
expansdo." . '

KAKA WERA
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