COMO LER
0S CENARIOS

ncialmente os quatro cenarios possiveis

sobre o futuro da moda no Brasil em

2035 apresentam-se num quadro que
0s compara a partir de sete diferenciadores
definidos pela Equipe do Projeto.

Abrindo cada cenario, ha uma tabela
que expOe 0 que acontece com os sete
diferenciadores. Em seguida, algumas
citagdes das entrevistas-didlogo feitas com
os atores sociais do sistema da moda.

Os cenarios comegam descrevendo
como o Brasil e o setor da Moda estardo em
2035, daqui a 18 anos, tempo considerado
razoavel para a consolidagao das mudancgas
projetadas.

Logo depois, sdo apresentados fatos
marcantes em ordem cronolégica, de 2018
até 2035, que explicam como aquele cenario
aconteceu, ou seja, qual foi a trajetéria
percorrida.

Nas caixas de texto estdo incluidos casos e
referéncias que demonstram tendéncias reais
e atuais relacionadas ao contetido do cenério.

24

COMPARAGAO DOS CENARIOS

A tabela a seguir tem o intuito de facilitar a
comparacao entre os quatro cenarios a partir
dos diferenciadores definidos pela Equipe do
Projeto. Os sete diferenciadores detalhados
a seguir sdo:

1 Modelo de Negécio e Cadeia de Valor
Economia e Mercado

Educacgéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Cultura e Consumo

Trabalho e Trabalhador(a)

Questdes Ambientais/Recursos Naturais

N o g b~ W N

Relacdes entre Atores: Governo,
Empresas, Sociedade Civil Organizada e
Trabalhadores(as)

Tabela comparativa
dos cenarios a
partir de seus sete
diferenciadores

COSTURA SOLTA

Resultados do

negocio sdo medidos
principalmente em
funcdo do retorno sobre
0 investimento.

MODELO DE NEGGCIO E CADEIA DE VALOR

COSTURA AMARRADA

Resultados do
negocio sdo medidos
incorporando algumas
questoes sociais.

COSTURA EM REDE

Questdes saciais e
ambientais ganham
relevancia na medicto
dos resultados do
negacio.

CYBERCOSTURA

Resultados do negacio
sao medidos por
critérios econdmicas,
sociais e ambientais.

Cadeia pouco
valorizada, critério
de compra baseado
na relacGo preco e
qualidade minima.

Crescem as areas de
compliance dentro das
grandes empresas como
resposta as sangoes
juridicas.

Cadeia valorizada,
com colaborag@o
entre associagoes de
trabalhadores(as) e
atores do mercado.

ConsolidacGo das
experiéncias de
blockchain no
rastreamento da cadeia.

Micro e Pequenas
Empresas (MPEs])
enfraquecidas em
funcdo de estratégia
de diversificagao para
confecc@o e varejo.

Fortalecimento da
cooperacg@o entre
empresas, por meio de
um intercambio continuo
e sistematizado de
informacdes comerciais
e estratégicas.

Incentivo governamental
0 diversificacto por
meio da producto B2B,
de empresas para
empresas.

Sistemas ciber-
fisicos (Industria 4.0)
difundidos.

Baixa mecanizacao.

Descentralizacdo
geogrdfica da producdo

Grande concentracdo do
varejo (B2C).

Confeccao e Varejo
pulverizados, a taxa de
mortalidade das MPEs
atinge niveis extremos.

Grande concentragdo
do varejo.

Logica circular de
produgao.

Comercio online
difunde-se em alguns
segmentos.
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COSTURA SOLTA

Economia brasileira em
crise

ECONOMIA E MERCADO

COSTURA AMARRADA

Economia se estabiliza e
volta a crescer.

COSTURA EM REDE

Economia se estabiliza e
volta a crescer.

CYBERCOSTURA

Economia se estabiliza e
volta a crescer.

Comércio internacional
limitado pelo
protecionismo

Politica econdémica
protecionista beneficia a
industria.

Busca por
oportunidades de
exportacao.

Investimentos em
infraestrutura digital,
economia circular e
educacdo impactam
positivamente 0 setor.
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COSTURA SOLTA

Alguns segmentos do
setor téxtil investem na
mecanizacGo de sua
produc@o e aumenta o
percentual de fabricas
inseridas em um
modelo de producdo
3.0 [com automagdo do
maquindrio).

EDUCAGAQD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

COSTURA AMARRADA

Baixo investimento
em desenvolvimento
tecnologico, pouca
mecanizagdo.

COSTURA EM REDE

IndUstria 3.0 avanca:
automagdo alcangando
diversos elos da cadeia.

CYBERCOSTURA

Expansdo de uma
Industria 4.0 e formagdo
de profissionais

com instrug@o
multidisciplinar e
entendimento integrado
de sua area de atuacdo

Canal de vendas online
limitada.

0 Estado € parte

do oligapdlio do Big
Data. Abunddncia

de informagdes para
elaboracao de politicas
publicas.

Sistemas ciber-
fisicos da IndUstria
4.0 comegam a se
consolidar entes 0s
grandes atores.

Implementagdo de
tecnologia de blockchain
torna cadeias de valor
rastredveis.

Pouco investimento em
educacao e tecnologia.

Vigilancia onipresente
(empresas digitais sao
compelidas a fornecer
dados para o governo)

Minifdbricas
direcionadas pela
demanda, unindo
industria e servico,
espalham-se pelos
centros urbanos

Popularizagdo de
sistemas produtivos
que se utilizam de
tecnologias virtuais, tais
como impressoras 30.

Baixo investimento em
educacao.

Sistema de educacto
profissional assume seu
papel estrategico.

Investimentos publicos
em novos modelos
educacionais trazem
inovacdo para as
escolas, contribuindo
para alteracdes na
relacdo entre ensino e
aprendizagem.

Inserc@o de disciplinas
voltadas a tecnologia
e 0 inovagdo em
diferentes ciclos do
ensino publico

Novos materiais
substituem as matérias-
primas convencionais

e a nanotecnologia é
usada na

producao de artigos de
vestuario
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COSTURA SOLTA

Prevalece a cultura
individualista.

CULTURA E CONSUMO

COSTURA AMARRADA

Amplo rastreamento de
cadeias produtivas, mas
baixo compartilhamento
de informagdes com 0s
cidadaos.

COSTURA EM REDE

Customizagdo em massa
dos produtos: elemento
criativo da moda deixa de
ser monapdlio das marcas,
que perdem espaco para
clubes de compras e
consultoras de moda.

CYBERCOSTURA

Sentimento generalizado
de que “tudo €é possivel
e mudancas urgentes
sdo necessarias”.

COSTURA SOLTA

Enfraquecimento dos
mecanismos de controle
do trabalho precdrio e
andlogo ao escravo

TRABALHO E TRABALHADOR(A)

COSTURA AMARRADA

0 Estado forte garante
aplicacdo das leis
vigentes.

COSTURA EM REDE

Diminuigdo das vagas
de trabalho no setor
em func@o do avango
tecnologico

CYBERCOSTURA

Reduc@o de postos
de trabalho no setor
em func@o do avango
tecnologico.

Reducdo do poder de
compra do consumidor
fortalece o fator

preco na escolha dos
produtos.

Shoppings s@o espacos
para experienciar o
consumo e compras sdo
realizadas online.

Cultura maker presente
em todos os niveis de
renda.

Aqueles que ndo
consumiam (classe
C) querem consumir,
quem cansumia muito
(clusses Ae

B) quer menos.

Reestruturacdo do
movimento sindical.

0 Estado procura
garantir direitos,
aumentando a
fiscalizacd@o.

Nivel de qualificacdo do

trabalhador(a) aumenta.

Novos mecanismos
de protecdo social
implementados.

Crise impulsiona o
mercado de roupas de
segunda-mao.

Em func@o do amplo
acesso do governo as
informacoes, 0s produtos
que n@o cumprem
especificacoes sociais e
ambientais tém dificuldade
de chegar as prateleiras.

Brasil entra na era da
customizacdo com a
difusdo das minifabricas
(coexistem novos
empreendimentos e
grandes empresas
tradicionais do setor).

Convivéncia do
artesanal e do
tecnologico.

Informalidade crescente

Manutenc@o de
marcadores sociais

de diferenca e
discriminacdo
(desigualdade de
género, raga ou cor nas
cadeias produtivas).

Melhoria nas condicdes
de trabalho.

Reduco de jornada
para aumentar postos
de trabalho.

Cansumidores relacionam
0CONSUMO (s questoes
ambientais, mas hd
pouca conexao com as
condi¢oes de trabalho.

Design atemporal de
roupas e colecoes sem
género intensificam- se
em alguns nichos.

Aumento do fluxo
migratorio em funcao
de instabilidade
internacional.

Cresce o fluxo de
imigrantes dentro do
pafs, buscando novos
polos de emprego.

Consolidacdo das novas
formas de contratacado,
instituidas a partir

de novos arranjos na
economia.
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Povos e saberes
ancestrais s@o
valorizados e
remunerados
adequadamente por
seus conhecimentos e
suas habilidades, em um
movimento de retomada
da valorizacdo do fazer
humano em meio @
produc@o extremamente
automatizada
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COSTURA SOLTA

Impostos Verdes
surgem como resposta
@ baixa arrecadacao
publica.

QUESTOES AMBIENTAIS/RECURSOS NATURAIS

COSTURA AMARRADA

Politica ambiental mais
regulada

COSTURA EM REDE

Regras rigidas para
ousodadguaea
utilizacdo de forma
sustentdvel de quimicos
na cadeia téxtil.
Rotulagem de produtos
demandada pelo
governo.

CYBERCOSTURA

Crise ambiental

afeta a consciéncia

da sociedade e a
pressdo do Estado

por uma produc@o
ambientalmente
regenerativa dos ciclos
bioldgicos.

Polarizagdo do debate
ambiental no Gmbito
da sociedade civil
organizada contribui
para a popularidade
do tema, mas
dificulta o diglogo e
aimplementacgdo de
iniciativas.

Novas tecnologias
permitem ciclos
integrados de producdo
sustentavel.

RELAGOES ENTRE ATORES: GOVERNO, EMPRESAS, SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA E TRABALHADORES(AS)

COSTURA SOLTA

Didlogo entre atores é
fragil.

COSTURA AMARRADA

Didlogo entre atores é
fragil.

COSTURA EM REDE

Percepcdo de que
mudangas s6 acontecem
a partir de construcoes
coletivas da sociedade.

CYBERCOSTURA

Relacdes entre
atores tém um
equilibrio aparente
e ha colaboragdo
entre as diversas
partes interessadas,
cujos interesses sao
congruentes.

Predamina ldgica de

defesa de privilégios e
interesses economicos
de individuos e grupos

Predominio da forca
do Estado, buscando
regular as agoes dos
demais setores da
sociedade

Organizacoes coletivas
espalhadas pelo

pais: cooperativas de
imigrantes, assaciacdo
de produtores e polos
de producdo contribuem
para um clima geral de
otimismo comedido.

Grande parte dos
cidaddos se percebe
como ativista e se
mobiliza em sua rede.

Inovacdes acontecem
no inicio da cadeia
produtiva, com o
desenvolvimento

de novos materiais
sustentaveis e
funcionais.

Prevalece disputa por
interesses proprios e
pouco coordenados.

Cidaddos canalizam
sua preocupacdo com
questoes publicas para
0 meio ambiente, como
reacdo aos desastres
ambientais.

Ambientalistas divergem
entre opcoes pro e anti-
mercado.

0 Estado gerencia
mudancas na
saciedade em funcao
de transformacoes na
econaomia.
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Auséncia de servicos
publicos basicos
contribui para o
aumento da pobreza
e vulnerabilidades

e 0 sentimento de
desesperanca.

Empresas atuam

de forma conjunta
com outras partes
interessadas para
reduzir a geracdo de
residuos.

Sociedade exerce
pressao pela elaboracdo
e pelo cumprimento da
legislacdo ambiental.

Politicas publicas
incentivam a fabricacdo
e a utilizacao de fibras
com menor pegada
ecalogica
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